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LOUIS DUCHARME,

Pascal Iiareil

Vue du campus de I'Université du Québec a Rimouski.

e 18 décembre 1968, lorsque la
loi créant I'Université du Québec
est adoptée par le gouvernement du
Québec, Rimouski ne figure nulle part
dans les projets d'implantation de la
nouvelle structure provinciale. Seules
les villes de Montréal, Trois-Riviéres
et Chicoutimi sont ciblées. Quatre jours
plus tard, le 22 décembre, les choses
vont basculer avec le dépot, par I'abbé
Pascal Parent, d'un rapport de 100
pages démontrant la nécessité de
créer une université a Rimouski.
«Méme si, des lors, on m’'a demandé
de siéger au Comité R&D! du projet
~ de I'Université du Québec,
1a bataille pour Rimouskin'était
Ppas gagnée pour autant », se
souvient Pascal Parent, qui
était alors professeur de phi-
losophie au Séminaire, au
Grand séminaire et al'Ecole
normale Tanguay de Rimouski. «Il
fallait non seulement convaincre les
gens du Ministéere de I'opportunité
d’'implanter une constituante dans cette
lointaine ville de moinsde 30 000 habi-
tants, maissurtout persuader ladirection
del'Université du Québec de la perti-
nence et de la faisabilité du projet. »
Selon M. Parent, le président
Alphonse Riverin fut a cet égard un
homme providentiel. « Il faisait con-
fiance aux gens et, malgré I'opposition
manifestée notamment par les repré-
sentants de I'Université du Québec
a Montréal, qui se voyaient mal siéger
aux cotés d'une bourgade comme
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Rimouski, il a accepté de nous inté-
grer au projet. » Mais a quel titre ? A
Rimouski, le contexte de I'enseigne-
ment supérieur était, en effet, bien
différent de ce qu’il était a Montréal,
a Trois-Riviéres, voire méme a Chicou-
timi. C’est donc en s’appuyant sur une
recommandation du Rapport Parent
(I'autre), que I'abbé Pascal Parent a,
dansun premier temps, proposél'adop-
tion de la formule du centre d’études
universitaires, au départ non prévue
dans la Loi sur I'Université du Québec.
« I fallait faire vite. Le début des cours
avait lieu quelques mois plus tard
et je savais qu’ll était essentiel que
Rimouski soit de la vague de démar-
rage de I'Université du Québec.»

PRESENCE UNIVERSITAIRE
ET DEVELOPPEMENT REGIONAL
M. Parent et ses alliés du Comité
régional de I'éducation? voyaient enfin
prendre forme le projet qu’ils tenaient
a bout de bras depuis une dizaine
d’années. «Nous avions déja bien
cheminé avec le démarrage de cer-
tains cours dispensés sous l'égide
de I'Université Laval, notamment en
matiere de formation des maitres. Mais
au-dela de la nécessité de former, de
perfectionner et de garder ici nos
enseignants, il était clair que le déve-
loppement régional dépendait d’une
présence universitaire élargie a plu-
sleurs disciplines.»

Directeur des études au Séminaire
de Rimouski pendant de nombreuses

LA TENACITE

laine Hémond

anneées, il rappelle I'exode incontour-
nable des finissants du cours classi-
que vers les universités de Québec
et de Montréal. Un exode qui, la plu-
part du temps, était définitif. «Les
meédecins, les avocats, les ingénieurs,
les administrateurs originaires du
Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie
s’installaient partout... sauf ici.»

Par exemple, a la fin des années
cinquante, quand le Trust général du
Canada a voulu s’installer a Rimouski,
aucun administrateur originaire de la
région n'a accepté de revenir pour
assurer le démarrage de ce bureau.
«Onm’'a appelé pour tenter de trouver
un ancien du Séminaire possédant
des compétences dans le domaine et
disposé a prendre le projet en main,
mais il fut impossible d’attirer quicon-
que!» Ces difficultés étaient d’ailleurs
celles de tous les secteurs suscepti-
bles d’accélérer le développement
socioéconomique de la région.

DES RELIGIEUX A LA CLE DE L'ENSEIGNEMENT... LAiC

Quant au milieu de I'enseignement,
qul toutes ces années a tenu le flam-
beau du projet universitaire, il était
en grande partie formé d’ecclésias-

! Comité mandaté pour prévoir la mise en applica-
tion de la Loi sur I'Université du Québec. 1l était
formé de représentants des différentes universi-
tés québécoises (Laval, Montréal, Sherbrooke,
McCill, Bishop) et des régions concernées.

? Comité constitué de membres des principales
communautés religieuses enseignantes, de la
Ville de Rimouski et du milieu des commissions
scolaires.
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tiques et de représentants de commu-
nautés religieuses. Ce n’est pas par
hasard si les embryons de la future
université se trouvalent a la Faculté
de théologie du Grand Séminaire et
a I'Ecole normale!

Mais, en 1969, la présence des
religieux au sein de l'Université du
Québec n'’était pas nécessairement
souhaitée. Par ailleurs, trouver dans la
région le laic apte a prendre en main
les destinées du nouveau centre uni-
versitaire posait probleme. C’est ainsi
que Pascal Parent fut nommé direc-
teur... puis dénomme.

Finalement, Charles-E. Beaulieu,
originaire d’Amqui, et jusque-la profes-
seur a I'Université Laval, accepta de
devenir le premier directeur du Centre
d’études universitaires de Rimouski
(CEUR). Alcide C. Horth, un chimiste
d’origine gaspésienne, le secondait.
Quant a M. Parent, c’est un peu dans
l'ombre qu’il assuma pendant plu-
sleurs années le Secrétariat général
et la Direction des études.

UNE VRAIE UNIVERSITE?

A Rimouski et dans la région, I'accueil
fait a la nouvelle institution universi-
taire ne revétait pas l'enthousiasme
exprimé au méme moment a Chicou-
timi. « Le milieu était réservé, voire
sceptique, rappelle M. Parent. Méme
les gens les plus instruits, les profes-
sionnels formés aux universités de
Montréal et de Québec, refusaient
d’'admettre qu'on pouvait batir une véri-

table université a Rimouski. Quant aux /

cégépilens, pour lesquels « partir » signi-

fiait liberté et émancipation, ils n’étaient

guere intéressés a rester étudier chez
eux. Les programmes offerts a Rimou-
ski étaient, par ailleurs, peu nombreux
dans un premier temps. » Outre la
formation des maitres (éducation), des
programmes de premier cycle tou-
chaient les sciences (chimie, biologie,
mathématiques et physique), les letires
et les sciences humaines. Le bacca-
lauréat en sciences de 1'administration
fut ajouté des la seconde année.
«Etablir notre crédibilité fut une
vraie bataille, admet M. Parent. La
conurbation peu serrée de la région
et la rivalité entre les petites villes
joualent aussi en défaveur de Rimouska.
Ainsi, les finissants des colleges de
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Alcide C. Horth, recteur de I'UQAR de 1973
a 1977. M. Horth est aujourd’hui décéde.

Riviere-du-Loup et de Gaspé, dont les
parents avalent quelques moyens, con-
tinuaient de s’inscrire aux universités
des grands centres. Les gens de la
Gaspésie nous disalent ouvertement
s'arréter a Rimouski pour boire un
café au Marie-Antoinette... mais prée-
férer aller plus loin pour leurs études
universitaires. »

Compte tenu de ces difficultés de
recrutement, la mission de démocra-
tisation des études universitaires a
vraiment présidé a la naissance de
I'UQAR. « Dans un premier temps, les
étudiants qui s'inscrivaient au CEUR,
puis a 'UQAR, étaient vraiment ceux
qui n'avaient d’autre choix, confirme
d’ailleurs 'abbé Parent. Et 1l y avait
la des gens superbrillants!»

Deés juillet 1970, Alcide C. Horth
prend la releve de M. Beaulieu, appelé
a la direction du nouvel Institut national
de la recherche scientifique. Et, pen-
dant quelques années, les mois de
septembre continuent a affecter le
moral des dirigeants... a cause du
nombre décevant d’'inscriptions.

ENFIN, L'UQAR
En 1973, malgré son faible effectif
étudiant (700), Rimouski accede a son
statut d'université pleine et entiere.
« Avec nos réalisations, modestes mais
de qualité, nous avions conquis la con-
fiance de la direction de I'Université du
Québec, estime M. Parent. Et, en méme
temps que nos letires patentes, nous
était donnée la mission provinciale
de développer 1'océanographie. Cette
reconnaissance souleva un soupir de
soulagement chez toute notre équipe.
«Outre ce cheval de bataille en
sciences de la mer, qui allait donner
naissance a une maitrise en 1975, un
autre nous était donné en matiere de
développementrégional. On nous con-
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fiait rien de moins que d’'assumer la
suite des études du Bureau d’aména-
gement de I'Est du Québec (BAEQ). »
L'influence de M. Horth en recher-
che fut déterminante. « Alors que j'étais
plutét un enseignant, admet Pascal
Parent, ce scientifique, issu dulabora-
toire de la compagnie Esso Imperial,
fut vraiment le promoteur des activi-
tésderecherche al'UQAR. Son génie
de visionnaire s'exprima notamment
lorsqu'’il imagina le concept du cen-
tre d’études océanographiques. »
En 1977, apres un répit universi-
taire de deux ans, Pascal Parent devient
le second recteur de I'UQAR. Un vent
de développement souffle toujours
sur le coteau des Ursulines. La base
des programmes universitaires s’est
¢élargie, les étudiants de la région,
mais aussi d’ailleurs, s’inscrivent de
plus en plus nombreux et pas moins
de 22 nouveaux professeurs sont
embauchés cette année-la. Deux mai-
trises, I'une en éducation etl'autre en
éthique, ainsi qu'un baccalauréat en
sociologie sontlancés. Enfin, en 1979,
pour la premiere fois, 'UQAR compte
plus de 1 000 étudiants a temps complet.

ET VOGUE LE NAVIRE...

En dépit d’'un démarrage difficile, le
développement de 'UQAR s’effectue
de fagon harmonieuse. Peu de contes-
tation syndicale et une gestion tres
saine facilitent les choses. «Jacques
Plante (qui fut directeur puis vice-
recteur a I'administration et aux finan-
ces pendant de nombreuses années)
était un administrateur exceptionnel,
signale Pascal Parent. Il a toujours
fait siennes nos priorités pédagogi-

DES ANNEES ET DES PERSONNALITES
LES DIRECTEURS ET RECTEURS

CHARLES-E. BEAULIEU 1969-1970
(DIRECTEUR CEUR)
ALCIDE C. HORTH
(DIRECTEUR CEUR)

1970-1973

ALCIDE C. HORTH
(RECTEUR)

PASCAL PARENT

GUY MASSICOTTE
JEAN LEBEL

(PAR INTERIM)
MARC-ANDRE DIONNE

1973-1977
1977-1982
1982-1987
1987-1988

1988-
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ques et universitaires. Jamais nous
n’avons connu de gros déficits. » Par
contre, I'agrandissement du campus
fut un dossier difficile pour le recteur
Parent. Ce projet ne se concrétisera
en fait qu'en septembre 1983, un an
apres 'entrée en fonction du recteur
Guy Massicotte.

Apreslesannéespionnieres etcelles
de croissance, la décennie 80 en sera
une de consolidation et d’ouverture.
Ainsi, les études en sciences de la mer
s'étoffent avec la venue a Rimouski
deI'INRS-Océanologie, I'implantation
de I'Institut Maurice-Lamontagne, la
création du doctorat en océanographie
et, enfin, la mise sur pied du Centre
océanographique de Rimouski. Le
mirissement de l'institution se traduit
aussi au sein du corps professoral,
dont la moyenne d’age est passée de
33 ans en 1972 a 41 ans en 1986.

En 1987, 'UQAR décermne son 10 000°
dipléme. L'allure de croisiere est prise,
et une trentaine de programmes de
premier cycle, six de deuxieme cycle
et deux de troisieme cycle sont offerts.
En 1988, alors que Marc-André Dionne
devient recteur, pres de 6 000 étu-
diants (temps complet et temps partiel)
fréquentent le campus de Rimouski
et les centres d’'études en région.

En 1994, Pascal Parent est curé de
la paroisse de Sainte-Blandine, pres
de Rimouski. L'UQAR n’est cependant
pas disparue de ses préoccupations.
«En 25 ans, 1'Université s’est déve-
loppée a un point que nous n'aurions
jamais pu imaginer, reconnait-il. Le
succes est allé bien au-dela de nos
espérances, surtout en recherche. 11
ne fait pas de doute que nous avons
contribué a former et, surtout, a garder
des gens dans la région.

«La ou nous pourrions nous ques-
tionner, ¢’est au niveau du développe-
ment régionaly, ajoute-t-il. L'UQAR
a-t-elle été cet agent de changement
que l'on souhaitait en 19707 «Sans
doute pas en termes de stimulation de
I'entrepreneurship et de la création
d'entreprises, mais la n’est pas la
vocation d'une université. Par contre,
si, comme nous le souhaitions, la for-
mation dispensée al'Université aréussi
4 donner aux hommes et aux femmes
des antennes sur leur milieu, c’est
bien et c’est prometteur pour demain. »
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O CENTRE D'ETUDES UNIVERSITAIRES DE LA RIVE-SUD
BUREAUX REGIONAUX
@ CENTRE D'ENSEIGNEMENT

Rimouski, avant méme l'arrivée
de I'Université, il y avait une uni-
versité. Celle de la nature qui, rude-
ment mais sirement, dictait ses ensei-
gnements. Pas étonnant que modes
et engouements aient peu de prises
sur les les gens du Bas-du-Fleuve et
de la Gaspésie, qui semblent plutot
croire aux effets des cycles, des frot-
tements, des échanges... du temps.
Implantée sur les hauteurs de
Rimouski en 1969, I'Université du
Québec a Rimouski n’a suscité ni
débordements d’enthousiasme ni
bouleversements socioéconomiques.
Mais, avec les décennies, la sédi-
mentation s’est faite d'une facon éton-
nante, solide et prometteuse.

Grain de sable apres grain de sable,
I'institution a attiré a elle la jeunesse
et les forces vives de la région, des
créneaux inédits du savoir ont été
explorés, certains de ses program-
mes d'enseignement et de recher-
che ont méme acquis une réputation
qui, désormais, déborde les limites
du Québec.

On ne dit plus 'UQAR, c’est loin.
On entend plutot 'UQAR, c’est 'océa-
nographie, 'UQAR, c'est le déve-
loppement régional, 'UQAR, c’est
I'aménagement de la faune...

UQAR 2004, UN MESSAGE NUANCE

En 1994, a Rimouski comme partout
au Québec, le role de l'université est
au coeur des débats. «Ici, rien n’est
tout a fait noir ou tout a fait blanc;
les gens nous envoient un message
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plein de nuances, explique le recteur
Marc-André Dionne. Il est ainsi récon-
fortant de voir a quel point on nous
dit tenir a une université d’abord
orientée vers la qualité de l'ensei-
gnement et de la recherche. Si, bien
siir, on souhaite que l'université soit
davantage a l'écoute des
préoccupations du milieu, on
veut que I'UQAR reste une
antenne sur le monde. Dans
la méme veine, on tient a
ce que nous nous mesurions
aux standards fixés par les

A1

réseaux nationaux et inter- Marc-André

nationaux. » Dionne

La jolie phrase-phare La
téte dans I'univers, les pieds dans la
région n'est d'ailleurs pas une créa-
tion du Service des relations publiques
del'UQAR. Elle a été récoltée lors des
consultations menées par le Comité
UQAR 2004 qui, en aolt dernier,
publiait Les grandes orientations de
développement de I'Université.

A 1'écoute des perceptions et des
suggestions de son milieu, le recteur
Dionne garde sans cesse un ceil et
une oreille sur ce qui se passe ailleurs
en sciences et en éducation. « Lanotion
de réseau, notamment celle qui lie
de fagon concrete les partenaires de
I'Université du Québec, est pour nous
prioritaire. Compte tenu de notre taille,
nous ne pouvons développer ici tous
les secteurs du savoir. A Rimouski, cet
arrimage est, en effet, le seul moyen
dont nous disposions pour donner a
nos équipes de recherche etd’ensei-
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gnement la possibilité de s’inscrire
danstousles domaines d’excellence.
Par exemple, le doctorat «réseau»
en éducation, auquel nous partici-
pons, est un modele de complicité.
Ce programme permet a nos péda-
gogues de s’exprimer sur une large
tribune. Et c’est important. »

DES PROGRAMMES SOURCES DE FIERTE

Par ailleurs, le recteur se montre tres
fier des programmes d’enseignement
qui singularisent son institution, notam-
ment ceux qui s’appuient sur le con-
texte naturel régional.

Les programmes en biologie, tres
axés autour de la faune et de I'habi-
tat, constituent, selon lui, I'exemple
parfait d'une coloration universitaire
régionale réussie. « Dans ce domaine
particulier, des étudiants nous vien-
nent de tout le Québec, et je suis
toujours étonné de voir a quel point les
gens des autres régions connaissent
nos programmes et leurs caractéris-
tiques. Par exemple, le baccalauréat
en biologie, qui mise beaucoup sur
les stages de terrain, attire chaque
année un contingent de finissants du
college de Saint-Félicien. Pourtant, le
lien géographique avec le Lac-Saint-
Jean n’est pas des plus évidents. »

Autre source de fierté pour
M. Dionne :lesprogrammes en admi-
nistration et en sciences comptables.
« Ce secteur est!’'un de ceux quinous
permet d’attirer et de retenir les étu-
diants de la grande région que l'on
dessert. Des instruments de mesure
externes (les examens des corpo-
rations professionnelles) démontrent
d’ailleurs régulierement la qualité
de la formation offerte a 'UQAR. » Le
Département des lettres, qu’il quali-
fie de « grand département de petite
taille » fait également l'orgueil du
Eeeieur:

L'ETHIQUE AVANT LA MODE

Au début des années 70, qui parlait
d’éthique au Québec? Outre une
équipe de 'UQAR, pas grand monde!
Issue de la philosophie et de la morale,
I'éthique se présente bientét a la jeune
université comme un sujet d’ensei-
gnement et de recherche. L’abbé
Pascal Parent, alors directeur des
études, se souvient du cheminement
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de cette idée. « M. Horth I'a rapide-
ment endossée et, des 1973, je dépo-
sais une demande au Conseil des
études de !'Université du Québec
pour un programme de maitrise en
éthique. » Pas facile, se rappelle-t-il,
d’expliquer aux décideurs du réseau
et du gouvernement a quoi pouvait
bien ressembler un tel programme
d’études! Mais l'idée fait son che-
min et, en 1974, un symposium attire
a Rimouski des spécialistes de la
morale et de I'éthique provenant de
huit universités. Quant a la maitrise
en éthique, elle sera finalement lan-
cée en 1977.

«Pas de doute, les gens qui ont

ouvert ce secteur a Rimouski ont vu

trés loin, estime aujourd’hui Marc-
André Dionne. Si, chez nous, I'éthique
est toujours tres proche de la philo-
sophie, nous allons actuellement vers
I'établissement de liens avec diffé-
rentes disciplines. De plus en plus,
des collaborations se font avec des
groupes de recherche d’autres uni-
versités qui s'intéressent a I'éthique
sociale, a la famille, a la santé... Oui,
al’'UQAR, I'éthique est un monde tres
original qui nous amene une clien-
tele de divers secteurs et de plu-
sieurs régions. »

LES SCIENCES DE LA MER

A la jonction de l'enseignement et
de dla recherchesd inieriace fdes
préoccupations régionales et des

enjeux environnementaux planétai-
res: l'océanographie.

Des le début des années 70, sous
la houlette du recteur Horth, 'UQAR
a tenu a se positionner comme le
bateau amiral des sciences de lamer
au Québec. «Et non seulement nous
le sommes restés, précise M. Dionne,
mais nous sommes désormais parmi
les leaders au Canada. Nos scientifi-
ques sont €également reconnus un peu
partout a l'étranger. » La réputation
des programmes d’enseignement est
telle, qu'en 1992, des étudiants en
provenance d'une vingtaine de pays
sulvalient les cours de malitrise et de
doctorat en océanographie (offerts
conjointement par I'UQAR et I'INRS-
Océanologie) et de maitrise en ges-
tion des ressources maritimes.

L’océanographie est sans contre-
dit devenu un élément majeur de
rayonnement pour I'UQAR et pour la
région toute entiere. L’alliance INRS-
UOQAR au sein du Centre océanogra-
phique de Rimouski ainsi que la pré-
sence de I'Institut Maurice-Lamontagne,
de Péches et Océan Canada, ont contri-
bué a l'établissement d'une masse
critique d’importance.

ET LES RETOMBEES ?

Mais, en 1994, une question revient
souvent dans la region, et concerne
I'attente d’'épiphénomenes découlant
des travaux en sciences de la mer.
Ces expertises universitaires essal-

Le Alcide C. Horth, navire océanographique de I'Université du Québec a Rimouski.
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meront-elles vers des entreprises?
Seront-elles, enfin, sources de déve-
loppement économique ?

Marc-André Dionne connait cette
attente et c’est avec optimisme qu'il la
partage. « Mais, précise-t-il, n'oublions
pas que 20 ans c’est peu en regard
d'un projet d'une telle envergure. De
plus, n’était-il pas normal de travailler
d’abord sur des notions fondamen-
tales pour bien connaitre le fleuve,
I'estuaire, les taux de salinité, les
courants... ?» Ces bémols posés, le
recteur Dionne prédit une accéléra-
tion prochaine des développements.
« Les connivences établies avecl'Ins-
titut Maurice-Lamontagne débouchent
de plus en plus sur des recherches
orientées, voire appliquées, notam-
ment en aquiculture. Par exemple,
des liens avec des entreprises con-
cernent des procédés de premiére
et seconde transformation des pro-
duits marins. »

Dans ce secteur stratégique pour
la région, le recteur mise beaucoup
sur le nouveau programme de bacca-
lauréat en génie unifié. « Compte tenu
de I'importance croissante des techno-
logies dans l'industrie, nous serons
mieux outillés pour procéder a des arri-
mages ingénierie — administration —
sciences de la mer. Nous pourrons
alors envisager des partenariats encore
plus intéressants avec le milieu et
des spin off plus féconds pour le
développement régional. »

Le développement régional, mot
tellement galvaudé dans une région
quifut de toutesles expériences dans
le domaine, a, depuis 15 ans, pris
valeur de science a 'UQAR. La aussi
les travaux se sont d'abord attachés
a développer les aspects fondamen-
taux des phénomeénes régionaux.
Sociologie, histoire, géographie et
économie sous-tendent d’ailleurs le
programme de maitrise.

«En 1994, alors que les régions
administratives du Québec se dotent
d’instruments de planification, les gens
d’ici prennent vraiment conscience
de I'expertise développée a 'UQAR,
commente M. Dionne. On récupére
le discours de nos universitaires et
c’est tres bien. »

Le territoire de I'UQAR est tres
vaste. «C’est le plus étendu parmi
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les constituantes du réseau, précise
M. Dionne, et, avec 35% des cours
dispensés hors de Rimouski, nous
détenons également le record des
activités extra-muros. »

Un point d’interrogation se pose
cependant lorsque les différentes
régions administratives (Bas-Saint-
Laurent, Gaspésie, Cote-Nord, Cote du
Sud) expriment le souhait d’accroi-
tre chez eux les services universi-
taires. « Cette volonté est légitime,
estime M. Dionne. Mais il faut éviter
de créer une série de junior colleges
qui laisseraient a quelques univer-
sités des grands centres la maitrise
del'ensemble des champs du savoir.
Le danger serait alors que les univer-
sités comme la nétre se voient refou-
lées vers quelques programmes de
premier cycle.»

Des bureaux régionaux de 'UQAR
sont implantés a Gaspé, Matane,
Carleton, Baie-Comeau, Riviere-du-
Loup et Lévis. Jusqu'a présent surtout
dédiés a l'organisation de l'ensei-
gnement, ces bureaux pourraient
davantage devenir des antennes
régionales de !'Université, propose
M. Dionne. « La population serait ame-
née a accroitre son intérét pour la
formation créditée et « sur mesure »;
les bureaux-antennes nous aideraient
a assurer les relations entre le milieu
et nos ressources professorales.»

La recherche de I'équilibre entre
la constituante-meére et les centres
régionaux est aussi tres liée a I'équi-

libre a établir entre les préoccupa-
tions fondamentales et celles plus
appliquées de la recherche. «Je ne
vols aucune opposition entre ces
notions, explique M. Dionne. Que les
gens des régions soient de plus en
plus sensibles aux services que nous
pouvons leur rendre, c’'estnormal, et
différentes formules de collaboration
sont possibles (contrats, commandites,
projetsderecherche). Enrecherche,
il n'y a pas de sciences nobles ou
moins nobles. C’est une question de
continuum qui va des notions plus
fondamentales a des notions plus
appliquées. »

Pour le recteur Dionne, 'autre défi de
I'UQAR concerne la qualité de I'ensei-
gnement. « Encore plus qu'’ailleurs,
nous sommes confrontés au dilemme
accessibilité - qualité. » Si cette der-
niere option semble prévaloir, c’est
avec la souplesse nécessaire pour
faciliter les mises a niveau ou rattra-
pages aux personnes qul en mani-
festent la volonté. Rappelant le cas
d’une jeune femme qui, sans DEC ni
bac, apuréaliser une propédeutique
quil'a amenée directement au niveau
de la maitrise, M. Dionne conclut : « lne
faut surtout pas perdre ces précieux
avantages découlant de la taille et du
profil humain de notre université. »

La téte dans l'univers, les pieds
dans la région. Parions que 'UQAR
n’est qu’'au début d'une belle histoire
d’amour entre le savoir etle dévelop-
pement humain.

RESERUCNARS 1994

JEAN ALBERT



Prés de 6000 étudiants, dont 2155
a temps complet. Un corps pro-
fessoral formé de 167 personnes'. Des
cours dispensés hors campus dans
25 municipalités. Une cinquantaine
de programmes d'études, dont 10 de
2¢ etde 3¢ cycles. La remise de 17 880
diplémes en 24 ans.

« Quand l'Université du Québec
s'est installée a Rimouski, a la fin des
années 60, je ne faisais pas partie des
sceptiques, déclare M® André Casgrain,
président sortant du Conseil d'admi-
nistration de 'UQAR. Connaissant
Pascal Parent, qui avait €té mon con-
fréere de classe, et sachant a quel point
il était tétu, j'étais convaincu du suc-
ces du projet. Jamais, toutefois, je
n'aurais pensé que les choses iraient
aussi vite ! »

André Casgrain a poursuivl son
droit a 1'Université McGill avant de
revenir s'installer a Rimouski, sa ville
natale. «Lorsque j'al découvert le
systeme d’éducation anglophone, j'ai
été choqué par la pauvreté et I'injus-
tice du nétre, explique-t-il. Pour les
fils de cultivateurs de I'fle-du-Prince-
Edouard et de la Nouvelle-Ecosse,
I'instruction était obligatoire jusqu'a
la 11° année, alors que, chez nous,
les évéques tonnaient encore contre
l'instruction obligatoire. De nom-
breuses personnes, parmi les plus
intelligentes, avaient du mal a se ren-
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dre ala 6° année. Quant aux filles, n'en
parlons pas! Je fus tout étonné de voir,
en 1950, des dizaines de filles inscrites
en économie politique, en génie ou en
droit a I'Université McGill. »

LES ETUDES POUR TOUS
Aujourd’hui, M® Casgrain se réjouit
du chemin parcouru par I'UQAR,
notamment au niveau de l'accessibilité
aux études et de la présence des filles
a I'Université. Rimouski n'est-elle pas
I'une des constituantes de 1'Université
du Québec qui compte le plus grand
nombre de filles inscrites a ses cours?
Cependant, selon M® Casgrain,
beaucoup reste a faire, et les notions
de qualité et d’efficacité sont au coeur
de ses préoccupations. «Au Conseil
d’administration, nous, les membres
socloéconomiques, sommes des traits
d'union entre 1'Université et le mi-
lieu. Nous devons veiller a ce que les
orientations prises correspondent aux
besoins de notre société.»
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VILLE DE MONT-JOLI

Les défis qu'il voit a cet égard
touchent d’abord la qualité des ensei-
gnants et de la pédagogie qu'ils pra-
tiquent. «Ici, nous ne sommes pas a
Oxford ou a Cambridge et les pro-
fesseurs qui restent dans leur tour
d’'ivoire ne sont pas tellement utiles.
Les liens avec les étudiants doivent
étre renforceés.»

L'ouverture au monde est aussi
primordiale pour le président du
Conseil d’administration de 'UQAR.
«Il faut accroitre les échanges avec
les universités des autres provinces
et de I'étranger afin de mieux prépa-
rer nos étudiants a se confronter aux
gens d'ailleurs. »

URGENCE ENTREPRENEURSHIP

Le maire de Mont-Joli, Guy D’Anjou,
était de l'équipe qui s’est battue
pendant les années 50 et 60 pour
I'établissement d'une université a
Rimouski. « Quelque temps avant le
vote de la Lol sur I'Université du
Queébec, j'ai méme rédigé une demande
d’incorporation pour une institution
qul aurait été affiliée a 1'Université
Laval », signale-t-il.

Par la suite, M. D’'Anjou fut mem-
bre socioéconomique au sein du
premier Conseil d’administration de
I'Université. Comme M® Casgrain, c’est
au niveau de l'accroissement de
l'accessibilité aux études universi-
taires qu'il voit les plus grands béné-
fices pour la région.

« Mals, ce qul nous manque
aujourd’hui, c’est le sens de 'entre-
preneurship, déplore-t-il. Nous som-
mes portés a penser que ce sont les
capitaux qui font défaut, mais je crois
plutét au nombre insuffisant d’entre-
preneurs et de projets viables. C’est,
bien siir, une question de mentalité,
malis j'y vois aussl une question de
formation. »

Selon M. D’Anjou, I'UQAR s’est
toujours montrée consciente du rdle
qu’'elle avait a jouer dans le dévelop-
pement humain. «Je ne sais jusqu’'a
quel point et comment elle peut aider
larégion dans ce domaine, maisil est
temps de travailler a changer les
mentalités pour que les gens d'ici
alent davantage le gott du risque.»R

! Et environ 250 chargés de cours par session.
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