INIVERSITE DU QUEBEC
A MONTRERL

Dans le cadre du 258 anniversaire du reseau de | Universite

du Quabec, nous debufons, avec ce numéro, une Série de dossiers
consacres d ses elablissements. Ce mois-ci, nous vous présentons
'Universit@ du Qu@bec d Montréal.

Par Elaine Hémond

10

SERVICE DES RELATIONS PUBLIQUES, UQAM

UQAM. Dréle de nom pour une univer-
sité! disait-on en 1969. Dréle d'implanta-
tion pour une université! a-t-on ensuite
entendu pendant pres de 10 ans, alors
qu’étudiants et professeurs étaient dis-
séminés dans des locaux de fortune
au sein d'une douzaine d'édifices du
centre-est de Montréal. Dréle d'uni-
versite! a-t-on enfin repris de plus belle
lorsque, pour la premiere fois au Qué-
bec, on a vu des professeurs d'uni-
versité faire la greve, lorsque la sexo-
logie et I'écologie ont pris valeur de
sclence et que des cours sur la condition
des femmes ont méme été offerts.

Concrétisant en plein centre-ville
de Montréal les besoins de démocrati-
sation de I'enseignement supérieur et
la volonté de participation aux déci-
sions de toute une génération de
Québécois, 'UQAM fut le théatre uni-
versitaire des grandes remises en
questions sociales d'une époque char-
niere. Ses débuts racontent une his-
toire bien plus vaste que la sienne, celle
de la société quebécoise de l'apres
Révolution tranquille.

505 2 universita francophone

Fruit de recommandations des commis-
sions Parent et Rocher, la création de
I'Université du Québec a Montréal est
aussi vigoureusement réclamée par le
milieu socioéconomique de Montréal.
Deés le milieu des années 60, le consen-
sus est la: il faut une seconde univer-
sité francophone a Montréal.

Dans Le Devoir du 28 septembre
1967, le journaliste Jean-Marc Léger
clame d'ailleurs cette urgence en écri-
vant: «dans une quinzaine d'années,
'enseignement supérieur devra accueil-
lir dans la région montréalaise environ
50 000 étudiants... » 8i, sous ces prévi-
sions, on pointe l'arrivée de masses
d'étudiantsissus des cégepsnaissants,
on imagine encore mal tout le phéno-
mene de la formation permanente qui,
en quelques décennies, va entrer dans
les meeurs et faire en sorte que les
deux universités francophones de
Montréal compteront en 1993 plus de
82 000 étudiants.

Une université @ inventer

En novembre 1968, le visage de IUQAM
se dessine dans les propos du ministre
Jean-Guy Cardinal. [l recommande alors
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LES ANNEES PIONNIERES / LE BIG BANG UQAM

au gouvernement Johnson la création
d'une université juridiquement auto-
nome, mais publique a la fagon des
cégeps et, en avril de l'année suivante,
les lettres patentes de 'UQAM sont
sanctionnées. Leo A. Dorais, qui est
alors directeur du service d'éducation
permanente de I'Université de Montréal,
devient le premier recteur.

Cing institutions d'enseignement de
Montréal, les écoles normales Jacques-
Cartier et Ville-Marie, I'Ecole normale
d'enseignement technique, I'Ecole des
Beaux-Arts et le College Sainte-Marie
se rejoignent sous le chapeau, a peine
faufilé, de 'UQAM. La volonté est 1a,
les décisions de base sont prises, mais
tout reste a faire. Etil faut faire vite ! Les
premiers étudiants de 1'UQAM sont
attendus début septembre, c’est-a-dire
sept mois plus tard. Vingt membres
représentant les cing établissements
partenaires et le ministére de I'Educa-
tion prennent en main le défi de metire
au point un systéme d'inscription com-
mun, d'harmoniser les équivalences
d'etudes, de définir I'organisation des
départements et de préciser le contenu
des cours! Cela, tout en ayant le souci
d'assurer une certaine continuité au
sein des cing institutions a la base de
I'UQAM.

Un peu partout, au sein des nouvelles
structures de I'UQAM, l'enthousiasme
et la fol soutiennent une collégialité a
inventer. On innove d'ailleurs sur tous
les plans.

UNIVERSITE DU QUEBEC

Léo A. Dorais, premier recteur de I'Université du Québec a Montréal, présente la maquette du

nouveau campus au maire de Montréal, Jean Drapeau, et au ministre de I'Education du temps,

Francois Cloutier.

Une renfrée tour de force

En septembre 1969, ies premiers étu-
diants font leur entrée a I'UQAM. Alors
que 4617 jeunes s'inscrivent pour des
études a temps complet, plus de 6600
personnes suivent deéja des cours a
temps partiel. Selon Louis-Bernard
Robitaille, de La Presse, cette premiére
rentree a I'UQAM est un véritable tour
de force. «Il s'agissait en trois mois de
batir, a partir de cing institutions,
une université nouvelle dotée d'une
administration unique, de 18 dépar-
tements organisés, de locaux adé-

BILAN DES DIPLOMES DECERNES (0E 1969 AU 31 Ml 1983)

1®® CYCLE
BACCALAUREATS 55 192
BACCALAUREATS PAR CUMUL DE CERTIFICATS 2518
CERTIFICATS DE 1% CYCLE 32 939
ATTESTATIONS D’ETUDES (PROGRAMMES COURTS DE 1= CYCLE) 475
TOTAL DU 1% CYCLE 91 124
28 CYCLE

MAITRISES 5 104
DIPLOMES DE 2t CYCLE 385
ATTESTATIONS D'ETUDES (PROGRAMMES COURTS DE 2¢ CYCLE) 7
TOTAL DU 2 CYCLE 5496
3t CYCLE

DOCTORATS 212
TOTAL DU 3% CYCLE 212
GRAND TOTAL* 96 832

* Ce total n'inclut pas les 3 444 brevets et autres diplémes émis pour les programmes des anciennes institutions

dont a heérité 'UQAM lors de sa création.

Le 100 000° dipléme de I'UQAM a été décerné en septembre 1993 & une finissante de la maitrise en sciences

biologiques, Diane Normandeau.
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quats. » Sans parler de la philosophie
inédite qui préside a toutes les pha-
ses de la conception de l'institution
universitaire. Accessibilité et partici-
pation sont alors des mots clés dans
tous les débats.

Rapidement, une nouvelle approche
universitaire s'impose au coeur du Grand
Montréal. Ainsi, dés le 16 décembre
1969, Le Petit Journal ne manque pas
de signaler une modification de I'am-
biance des réceptions universitaires.
AT'occasion du lancement d'un premier
cahier del'UQAM, Economie québécoise,
un journaliste du treés populaire hebdo-
madaire écrit: «Il n'y avait pas le déco-
rum et 1'élégance qui marquent les
réceptions del'Université de Montréal,
mals un certain laisser-aller fraternel
et démocratique.» Dés lors, la véné-
rable institution qu’'est 'université ne
sera plus jamais ce qu'elle était dans
la métropole.

De son cété, 'administration de
I'Université sait aussi déja qu'elle doit
compter avec deux forces indépendan-
tes d'elle-méme et incontournables: les
individus, étudiants et professeurs, ainsi
que le gouvernement du Québec qui
soutient son fonctionnement.

DEbafs, confestations ef innovations

Dés le début de 1970, les partenaires
s'affirment, les débats s’animent, s'enve-
nimant méme parfois. Irait-on trop loin?
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A I'Bssemblée nationale, le Premier
ministre Jean-Jacques Bertrand inter-
roge le ministre de 'Education sur le
fait que les fonds publics «serviraient a
deéfrayer le sejour au Quebec d'etran-
gers prénant la révolution». L'allusion
pointe clairement du doigt le profes-
seur francais Georges Lapassade, invité
par 'UQAM a mener une étude socio-
logique au Québec. Une allocation de
35$ par jour est en effet versée a celui
qui, au cours d'une émission télé-
visée, ose qualifier les Québécois de
« peuple demi-colonisé» et qui écrit
«l'université est une institution bour-
geoise, dont on doit hater 'agonie et
qu'il faut détruire». Evidemment, ¢’est
d'une seule voix que les professeurs
de I'Université du Québec rétorquent
en niant vivement au Premier ministre
le droit d'intervenir dans les affaires de
I'Université.

Publique, mais indépendante,  UQAM
chamboule aussi les pratiques universi-
taires, notamment avecl' organisation de
ses programmes et de ses champs d'étu-
des au sein de modules et de familles.
Quant a ses orientations universitaires,
elles restent largement influencees,
dans un premier temps, par les activités
des institutions qui avaient donné nais-
sance a I'UQAM et touchent surtout les
sciences humaines et I'enseignement.
D’ailleurs, jusqu’'en 1975, la moitie de
ses étudiants se trouvaient dans ces
deux secteurs.

Bientét, on innovera quant aux the-
mes scientifiques abordés et a leur
fagon de I'étre. La collaboration des
différents partenaires universitaires et
sociaux semble déja incontournable.
Ainsi, le Centre de recherches écolo-
giques de Montréal, dont l'idée aurait
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émaneé du recteur Dorais lui-méme, se
met en branle dés la rentrée 70, et
amorce la collaboration entre les deux
universités francophones de Montréal.
Le Centre, qui associe 1'Université de
Montreal, 1a Ville de Montréal et 'UQAM,
s'installe dans les locaux du Jardin
botanique. Son but est «de regrouper
des recherches qui, aufrement, ris-
quaient de s’'éparpiller», explique alors
le jeune magazine Réseau.

Deébut 1973, un autre pas est franchi
vers l'arrimage de la recherche aux
besoins de la société et de 'industrie.
La phase préliminaire de la création
du Centre de recherches en sciences
appliquées al'alimentation (CRESALA)
est lancée. Sile service 4 l'industrie, &
l'agriculture et au public consomma-
teur en général est au coeur du projet,
on pense aussl aux énormes débou-
chés synonymes d’'emplois que laisse
présager le développement del'indus-

DES ANNEES €T
DES PERSONNALITES

LES RECTEURS

LEO A. DORAIS
1969-1974

MAURICE BROSSARD

1974-1977

CLAUDE PICHETTE
1977-1986

PIERRE BROSSARD
{INTERIMAIRE)
1986 (4 MOIS)

CLAUDE CORBO
1986 A CE JOUR
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trie agro-alimentaire. La méme année,
le Département de sexologie voit le
jour et l'avant-gardisme de 'UQAM se
manifeste aussi par des expériences,
alors inédites, de télé-enseignement.

Cing ans, des pas ef des vagues. ..

En 1974, Maurice Brossard prend le
relais de Léo A. Dorais comme recteur
de 'UQAM. La premiére phase de la
construction du nouveau campus est,
enfin, dévoilée et les visages de l'ensei-
gnement universitaire se multiplient.
Un baccalauréat spécialise en scien-
ces immobilieres est lancé; 'UQAM
est la seule institution universitaire fran-
cophone au Canada a dispenser un
enseignement complet dans ce domaine
tres important des affaires. Quelques
mois plus tard, le premier départe-
ment de communications au Québec
est créé. Au fil des ans, s'étaient aussi
ajoutés d’autres champs d'etudes dont
I'informatique de gestion, la gestion
touristique, la danse et la météorologie.

La population étudiante de 'UQAM
s'accroit et, en 1975, 14000 étudiants
fréquentent!'université du centre-ville.
Une forte demande se fait alors sentir
du cote des sciences de la gestion. Dés
1976, un doctorat conjoint en gestion
est d'ailleurs lancé, de concert avec
I'Ecole des hautes études commercia-
les (Université de Montreal), et les facul-
tés de commerce et de management
des universités Concordia et McGill.
Le but: stimuler la recherche sur des
questions administratives propres aux
milieux québécois et canadien.

Pendant toutes ces années, 'UQAM
est sur la place publique... et pas tou-
jours comme le souhaiteraientles équi-
pes successives de direction. Terrain
de conflitl' UQAM ? Peut-étre, mais aussi
«tremplin de conflits» qui a souvent
profité a 'ensemble des universités,
répond trés justement La Presse au
recteur Claude Pichette qui déplore
I'importance accordée par les journa-
listes aux gestes de contestation des
etudiants.

A T'aube de ses 10 ans, 'UQAM a
déja decerne plus de 12500 diplémes
et entre dans son nouveau campus
constitué des pavillons Judith-Jasmin et
Hubert-Aquin. Le conceptde 'UQAM a
pris corps dans le paysage moniréa-
lais et, alors que les années pionnieres
s'achevent, celles du developpement,
duraffinage et de l'excellence s'amor-
cent. De nouvelles interrogations et
des remises en questions fécondes
meneront des lors a cet impression-
nant résultat qu'est 'UQAM de 1994.
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DES TRADITIONS, DES FOACES ET DES DEFIS

«|NE sensibilité nouvelle a I'envi-
ronnement et aux besoins sociaux,
l'adoption d'un style de gestion plus
souple et tendant a associer les gens
dans les processus de deéveloppe-
ment : voila quelques-unes des tradi-
tions qui, apres 25 ans, ont fagconné
I'UQAM. »

Acteur de la premiere heure de
I'Université du Québec a Montréal, le
recteur Claude Corbo voit toujours la
vie universitaire comme un défi pour
lasociété. D'ailleurs, cette université, qui
vientde décerner son 100000¢ dipléme,
il 'évalue sans cesse a 1'échelle des
besoins qu'il pergoit pour demain.
«Quand je pense a I'UQAM de l'an
2000, je vois un foyer intellectuel et
scientifique majeur, un centre impor-
tant de developpement et de transfert
des connaissances pour la societé
montréalaise et le Québec dans son
ensemble. Pour cela, pas de doute, il
faut poursuivre 'effort d’amélioration
de la formation de fagon encore plus
méthodique; il faut aussi accroitre nos
efforts en recherche, méme si 'UQAM
est déja parmi les quatre ou cing meil-
leures universités au Canada!»

Le recteur Claude Corbo a vécu
toute l'aventure de 1'UQAM. Philo-
sophe de formation, il a débuté sa
carriere d'enseignement en 1968-
1969 au College Sainte-Marie, l'une
des cing institutions qui ont donné
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hlaude Corbo, recteur de I'Université du Québec a Montréal.

naissance a 'UQAM.
Tout naturellement,
l'année suivante, il fut
de la premiere généra-
tion des professeurs de
I'UQAM, ou il a notam-
ment enseigné l'histoire
de la pensée classique.

Des 1971, 1l devient
directeur du Module
de science politique et
responsable du pro-
gramme de baccalau-
reat en science politi-
que, avant d’'occuper
ensuite les fonctions
de vice-doyen de la
Famille des sciences
humaines, de regis-
traire, et de doyen de
la gestion des res-
sources. En 1979, il est
nommeé vice-recteur
puis, en 198l, vice-recteur a I’ensei-
gnement et a la recherche. En 1986, le
gouvernement du Québec nomme
Claude Corbo recteur de I'Univer-
sité du Québec a Montréal pour un
premier mandat, qui sera renouvelé
en 1991.

Révolution [méme franquille] oblige. ..
Quand 1l fait le bilan du quart de siécle
de 'UQAM, Claude Corbo met en évi-
dence des retombées incontestables,
fruits notamment de l'obligation de
créativité que lui imposait en quelque
sorte la société québécoise. Non seu-
lement fallait-il, avec cette université
publique, promouvoir 1'accessibilité a
la formation universitaire a un plus
grand nombre de personnes possible. ..
mais il fallait le faire sans concurrencer
les autres universités!

Tantde choses ont changé au Québec
depuis 25 ans, qu'il est difficile d'en par-
tager les effets des causes. En ce qui a
trait a la formation et au savoir, personne
ne contestera toutefois I'imfluence de
I'UQAM. Entrée dans les moeurs du prin-
cipe de la formation continue, ouver-
ture du milieu universitaire aux fem-
mes, collaborations interuniversités,
partenariats avec les entreprises et le
milieu socioéconomique, services aux
collectivités sont autant de concepts
dont, au fil des ans, I'UQAM s’est faite
le leader.

Bonjour les adultes
«Beaucoup de travail a été fait, rappelle
le recteur, enfre autres pour répondre
aux besoins des clientéles adultes. Nous
avons carrement intégré «l'adulte» a la
programmation reguliére et avons reva-
lorisé le cheminement d'études a temps
partiel. Le programme par certificat
fut développé de fagon a permettre
aux personnes activement engagées
sur le marché du travail de franchir des
étapes adaptées a leurs disponibilités,
dans des délais raisonnables. » Et, pour
les quelques millions de Québécois
qui habitent la métropole, cette nou-
velle facon d’'organiser les études se
doublait de la facilité d'une présence
en plein centre-ville de Montréal!
SiI'engagement des adultes a des
etudes universitairesn’'a cessé de croi-
tre en 25 ans, leur profil a changé. Au
début des années 70, 'UQAM accueil-
lait des adultes qui n'avaient pu faire
d'etudes complétes et, a plus forte rai-
son, d'études collégiales. « Ils venaient
a 'UQAM parce que nous pratiquions
la politique de la porte ouverte et de
I'accessibilité. Nous avons alors fait
un enorme travail de recyclage et de
rattrapage», rappelle Claude Corbo.
Autres temps, autres besoins et,
aujourd'hui, la clientéle adulte accueil-
lie a 'UQAM est différente. «Ce sont
le plus souvent des gens formés au
college et méme parfois au 1% cycle
qui viennent a I'Université pour obte-
nir un complément de formation assez
pointu, pour faire une mise a jour de
leurs connaissances, oupour se prépa-
rer aentreprendre unenouvelle orien-
tation», souligne le recteur.

Elles entrent & I'université

Une autre retombée sociale majeure
concerne 'ouverture du milieu univer-
sitaire aux femmes. Selon M. Corbo,
cette ouverture s'est manifestée de
différentes fagons. «Si la présence des
femmes au sein de la population étu-
diante de 'UQAM fut importante des
les premiéres années, elle s’est bien
sir accrue et, en 1994, les femmes
représentent 60% des personnes ins-
crites. Malheureusement, déplore le
recteur, cette présence n’est toujours
pas répartie uniformément dans l'en-
semble des programmes et il existe
encore des fiefs masculins. »
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Parallelement a cette majorité fémi-
nine au sein de la population étudiante,
plus du quart du corps professoral de
I'UQAM est désormais constitue de fem-
mes. « Ce quinous classe dans le pelo-
ton de téte des universités québécoi-
ses et canadiennes dans ce domaine »,
se réjouit M. Corbo, en ajoutant que,
par ailleurs, «1'Université fut parmi les
premieres universités a compter un si
grand nombre de femmes dans les pos-
tes de direction superieure». Actuelle-
ment, quatre membres de I'équipe de
direction de 'UQAM sont des femmes:
Céline Saint-Pierre est vice-rectrice a
I'enseignement et a la recherche, Flo-
rence Junca-Adenot est vice-rectrice a
I'administration et aux finances, Denise
Lanouette est vice-rectrice aux res-
sources humaines, alors que Micheline
Pelletier occupe le poste de doyenne
des études de premier cycle.

Rapidement, et en étroit arrimage
avec le débat en cours dans la societe,
les études féministes ont aussi été
développées. Une séquencede 10 cours
est présentement offerte dans un pro-
gramme de premier cycle et, récem-
ment, 'UQAM approuvait la création
d'une concentration de deuxieme cycle
en études féministes. Cette concentra-
tion est proposée dans le cadre de
divers programmes de maitrise, notam-
ment en communication, en science
politique, en étudeslittéraires, eninter-
vention sociale et en sciences des reli-
gions. Enfin, I'Institut de recherche en
études féministesestle pointd'ancrage
des activités de recherche et de for-
mation qui touchent la situation de la
femme dans la sociéte.

Enseignement, recherche el création
«Puisqu'il fallait éviter le double emploi
avec les universités établies, 'UQAM
a aussi di renouveler, par la force des
choses, les disciplines existantes, ou
explorer de nouveaux créneaux sclen-
tifiques et disciplinaires », explique le
recteur. Les résultats de cette créativité
ne se sont pas fait attendre et des
champs d'études novateurs ainsi que
des expertises de pointe ont Emerge.
Au fil des ans, les études dans les
domaines de l'environnement, du déve-
loppement technologique et de son
impact social ainsi qu’en sciences de
la gestion sont donc devenues des
champs d’'excellence.
L'environnement était au cceur du
projet initial de 'UQAM. Ne voulait-on
pas, dés le départ, que l'institution soit
ouverte et sensible a son milieu? I
fallait toutefois une certaine audace
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pour mettre sur pied, dés 1970, un
Centre de recherche en écologie. « A
I'époque, le sujet n'avait pas la valeur
d'urgence sociale qu'il a aujourd'hui,
et la préoccupation envi-
ronnementale était sou-
vent portée par des esprits
trés originaux, se souvient
M. Corbo. Petit a petit, dans
plusieurs disciplines des
sciences, notamment en
sciences biologiques, nous
nous sommes intéressés a
l'environnement et, dés
1973, nous avons offert une
maitrise dans le domaine
puis, en 1987, un pro-
gramme de doctorat en
environnement.» Pas de
doute, le généreux bouillonnement
des années 70 a fait de 'UQAM une
université de référence en sciences
de l'environnement!

L'UQAM est aussi l'une des rares
universités au monde a s'étre donne le
mandat d’étudier lesliens entre la tech-
nologie et la société. Son programme
de baccalauréat en sciences, techno-
logie et société forme des spécialistes
prépares a gérer l'impact social des
nouvelles technologies. De plus, trois
groupes de chercheurs s'attachenta ces
problématiques susceptibles de trans-
former, dansles prochaines années, le
quotidien des individus.

Par ailleurs, si l'environnement ne
mobilisait pas les foules en 1970, les
sciences de la gestion faisaient nette-
ment figure de parent pauvre chez les
francophones du Québec, et le retard a
rattraper etaiténorme. L'engagement de
I'UQAM dans ce domaine n'a d'ailleurs
pastardé et, depuis 23 ans, une généra-
tion d'administrateurs, de comptables,
d’enseignantsetde chercheurs enscien-
ces comptables est sortie de 'UQAM
et occupe désormais des postes de res-
ponsabilité tant dans les secteurs public
que privé. Oui, les traces de I'UQAM
sont perceptibles dans le récent rap-
port de 1'Office de la langue frangaise
affirmant que le contréle de 1'économie
du Québec par les francophones s’est
accru de fagon continue depuis 30 ans.
Mesuré en fonction des emplois occu-
pes, ce contrdle est passé de moins de
la moitié, en 1961, a prés des deux
tiers de l'économie, en 1991!

Service d la socigfe

Les services universitaires a la collecti-
vité sont également l'un des domaines
ou I'UDAM a fait ceuvre de pionniere.
En se donnant cette mission et en tis-

sant des liens concrets avec les diffe-
rents milieux sociaux, 'UQAM a contri-
bué a rapprocher le monde univer-
sitaire du reste de la sociéte, croit
M. Corbo. L'idée de ren-
dre les services universi-
taires disponibles non seu-
lement aux personnes qui
viennent etudier, mais aussi
aux groupes sociaux, était
nouvelle en 1970. Outre le
protocole signé avec la Con-
federation des syndicats
nationaux (CSN) et la
Fédération des travailleurs
du Québec (FTQ), d'autres
ententes ont été conclues
avec la Centrale des ensei-
gnants du Québec (CEQ)
et le Groupe Relais-Femmes. Selon la
méme philosophie, les préoccupations
pour l'alphabétisation des groupes
populaires, la prévention en milieu de
travail, le développement régional, la
conciliation des responsabilites fami-
liales et professionnelles des femmes
motivent aussi de multiples projets qui
associent universitaires et acteurs sur °
le terrain.

SERVICE DES RELATIONS PUBLIQUES, UQAM

Une mission dilemme

Coopération internationale et ouver-
ture accrue sur le monde. Affirmation
de 'UQAM comme creuset culturel non
seulement face a l'identité québécoise,
mais aussi pour accuelllir les nouveaux
Québécois. Reconnaissance de UQAM
comme partenaire de premier plan dans
le developpement de la région métro-
politaine. Ces objectifs, tout comme
ceux de la qualité de la formation et
de la recherche, s'inscrivent dans les
perspectives formulées par le recteur
Corbo pour I'Université du troisieme
millénaire.

Enattendant, lagouverne d'une uni-
versité n'est pas simple et, en 1994,
I'UQAM, comme les autres universités,
essale de concilier des missions diffé-
rentes alors que la conjoncture écono-
mique s'avere particulierement diffi-
cile. «Les demandes que nous adresse
la société sont nombreuses et parfois
contradictoires, explique le recteur.
D’une part, on veut que nous formions
une releve de la plus haute qualité
possible; d’autre part, onnous demande
d'assurer le développement economi-
que par le transfert des connaissances
et la recherche appliquée... Malheu-
reusement, les universités n'ont pas
de solutions a tous les problemes, elles
sont & I'image de la société: elles se
questionnent. »
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LES ALLIES EXTRA-MUROS DE L'UOAM!

Passation des pouvoirs a la Fondation de 'UQAM le 25 mai 1992. Sur notre photo, on reconnait
le président sortant du Conseil d’administration de la Fondation de 'UQAM, Pierre J. Jeanniot,
le recteur, Claude Corbo, et le nouveau président de la Fondation, Jocelyn Proteau.

«Qll. 1 monde des affaires québe-
cois est désormais acquis a 'UQAM. »
L'homme qui, en 1993, prononce cette
phrase sait de quoi il parle car i a
ceuvré a l'interface des deux mondes
pendant plus de 20 ans. Pierre Jeanniot,
ancien pdg d’Air Canada et directeur
général actuel de I'TATA', fut notam-
ment membre et président du Conseil
d’administration de 1'UQAM pendant
huit ans, avant de participer a la création
de la Fondation de 'UQAM et d'en
exercer la présidence pendant plus
de 10 ans.

Un «socioéconomique »dans la franchee
Au cours des premieres annees de
I'UQAM, Pierre Jeanniot admet avoir
éprouvé certaines difficultés a convain-
cre ses collégues du monde des affaires
de l'intérét de la formule universitaire
qui se mettait en place. «La philoso-
phie était révolutionnaire; tout était
sans cesse remis en question. Trop
d’'éléments réactionnaires se trouvaient
sans doute réunis a I'UQAM pour que
la jeune université ne semble pas désor-
donnée, chaotique méme, a un milieu
socioeconomique tres traditionnel »,
explique-t-il aujourd’hui avec un sou-
rire. « C'est vrai, des collégues m'ont
alors dit: mais qu'est-ce que tu fais la-
dedans ? »

Ce qu’il a fait? Il s'est employé a
canaliser les idées et les efforts des
différents acteurs de ' UQAM, a régler
les conflits qui surgissaient, puis, plus
tard, a établir le dialogue avec le milieu
des affaires. Tant et si bien que, sous
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sa gouverne, la Fondation de 'UQAM
a recueilli plus de 21 millions de dol-
lars aupres de ses partenaires soclo-
économiques, somme qui a servi au
développement de I'enseignement et
de la recherche.

«Notez aussi que cette tache a été
favorisée par l'arrivée des diplémeés
de 'UQAM dans les milieux profession-
nels, ajoute M. Jeanniot. La crédibilité
de 'UQAM n'a cessé de croitre et sa
notoriété grandira au fur et a mesure
que s'affirmera encore celle de ses
diplémés. Ne 'oublions pas, la repu-
tation d'une université se batit a partir
de celle de ses alumnae!»

Des idées @ fomenter, des fonds & gérer

- Pierre Jeanniot rappelle volontiers 1'im-

portance des relations entre le monde
des affaires et celul des universités.
« Ces institutions forment les leaders
de demain, dit-il, et cela ne peut se
faire en vase clos. » Du méme souffle,
il compléete sa pensée en ajoutant que
I'université doit, en tout état de cause,
conserver sa liberté d'action. «Si,
comme j'al tenté de le faire, les repre-
sentants socioéconomiques doivent
promouvoir une certaine discipline éco-
nomique dans la gestion, ils doivent
aussi adopter une approche évaluative
bien différente de celle qui a cours
dans une boite faisant des profits. Dans
les universités, il y a toujours cette
effervescence d’'idées qu'il faut activer,
fomenter méme, et les profits de ces
activités, de ces débats, ne sont pas
mesurables en dollars.»

FONDATION DE L'UQAM

Cette philosophie semblerejoindre
celle de Claude Garcia, président du
Conseil d’'administration de 1'UQAM
depuis 1990. Le président des opéra-
tions canadiennes de la Compagnie
d’assurance Standard Life insiste, de
plus, sur le réle de conseil et de fidu-
ciaire qui incombe tout spécialement
aux administrateurs externes des uni-
versités. « A la jonction de la collectivité
et de l'université, les administrateurs
indépendants ont, encore plus que les
membres universitaires des conseils
d’administration, la responsabilité de
s'assurer de labonne gestion des fonds
publics et de la pertinence des choix
face aux besoins de la société.»

Cette pertinence des choix, M. Garcia
en voit une bonne illustration dans le
nombre d'administrateurs francophones
que compte désormais le monde des
affaires canadien. « L'impact de 'ensei-
gnement universitaire dispensé en
francgais en sciences de la )
gestiony est évident, assure-
t-il. Les Québécois ont désor-
mais acces a des postes de
responsabilité auxquels ils
n'auraient méme pas pense
lya?25ans!»

Petit-filsd'un épicier autre-
fois etabli dans le quartier qu’'occupe
aujourd’hui 'UQAM, Claude Garcia se
réjouit aussi de la transformation phy-
sique du centre-est de Montréal. «Et
ce n'est pas fini. Nous venons de déci-
derla construction d'uncomplexe sportif
qui, dans quelques années, completera
le campus et les services offerts aux étu-
diants! » R

! Association du transport aérien international, dont
le siege est en Suisse.

claud Garcia

SERVICE DES RELATIONS PUBLIQUES, UQAM
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